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An alle Mitarbeiter*innen von Indutrade
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Die Geschaftsphilosophie von Indutrade —unternehmeri-
sches Denken und dezentrale Fihrung —ist wie schon bei
der Griindung 1978 auch heute einer der wesentlichen Fak-
toren fur den Erfolg des Unternehmens. Indutrade wachst
weiterhin organisch sowie durch Akquisitionen gut gefihr-
ter, profitabler Unternehmen, die unsere Werte teilen und
den gleichen Ansatz von Geschéaftstatigkeit verfolgen. Zu
unserem Konzern gehdren immer mehr Unternehmen

und mehr Mitarbeiter*innen in mehr Ladndern. So wird es
zunehmend wichtiger, die Grundlagen unseres Ansatzes
zu betonen und zu verdeutlichen —sowohl fiir uns selbst
als auch fur Dritte.

Eine Philosophie, die auf groBer Freiheit gepaart mit Ver-
antwortung basiert, stellt hohe Anforderungen an die Inte-
gritataller Beschaftigten. Durch unsere professionelle, ehr-
liche und ethische Herangehensweise schaffen wir eine
Unternehmenskultur, in der wir effektiv und glaubwurdig
gute Ergebnisse erzielen und fir Wertschopfung sorgen—
far unsere Kolleg*innen, fir die Kunden und Zulieferer
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Durch unsereprofessionelle,
ehrliche und ethische Her-
angehensweise bauen wir
eine Unternehmenskultur
auf, in der wir effektivund
glaubwiirdig gute Ergeb-
nisse erzielen und fir Wert-
schopfung sorgen.

sowie flr andere Geschéaftspartner. In diesem Verhaltens-
kodex skizzieren wir wesentliche und Gbergreifende Prinzi-
pien und Richtlinien, die uns bei unserer Entscheidungsfin-
dung unterstitzen. Der Kodex spiegelt wider, wie wir sein
wollen und wie wir als gesamte Unternehmensfamilie
wahrgenommen werden wollen.

Esliegtin der Verantwortung aller Mitarbeiter*innen des
Unternehmens, also auch in meiner, den Verhaltenskodex
zu kennen und unsin unserertaglichen Arbeit bei unseren
Entscheidungen davon leiten lassen. Ich mochte Sie ermuti-
gen, diesen Verhaltenskodex mit Ihren Kolleg*innen und
Ihren Vorgesetzten, aber auch gern mit mir und den ande-
ren Mitgliedern der Konzerngeschaftsfihrung zu diskutie-
ren. Denn durch ein lebendiges Gesprach dartber kénnen
wir unsere Unternehmenskultur, auf die wir alle sehr stolz
sind, weiter ausgestalten.

Bo Annvik
Vorsitzender und Geschaftsfuhrer
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99 Der Kodfx beschreibt die Prin-
zipien, die wir alle kennen und
verinnerlicht haben mussen.
Diese leiten uns dazu an, wie
wir uns in unserer alltaglichen
Arbeit korrekt verhalten und
in unserem Arbeitsleben die
Kontakte zu anderen ent-
sprechend den Erwartungen
pflegen.
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Warum haben wir einen Verhaltenskodex?

Der Verhaltenskodex driickt aus, wer wir sind und wie wir bei
Indutrade unser Geschaft betreiben. Er gibt uns Orientierung, wer
wir sein und wie wir wahrgenommen werden wollen. Der Kodex
beschreibt die Prinzipien, die wir alle kennen und verinnerlicht
haben mussen. Diese leiten uns dazu an, wie wir uns in unserer all-
taglichen Arbeit korrekt verhalten und in unserem Arbeitsleben die
Kontakte zu anderen entsprechend den Erwartungen pflegen.
AuBerdem beschreibt er, was Sie als Mitarbeiter*in bei der Indutrade
Group von lhrem Arbeitgeber erwarten konnen. Der Kodex bietet
eine Richtschnur fur die Félle, in denen wir vor einem ethischen
Dilemma stehen, und informiert uns dartiber, an wen wir uns bei
Fragen und Bedenken wenden konnen.

Flir wen gilt der Verhaltenskodex?

Der Verhaltenskodex gilt fur alle, die fir die Indutrade Group tatig
sind, also nicht nur fir diejenigen, die ein Arbeitsverhéltnis haben.
Der Kodex gilt gleichermafBen fur alle Mitarbeiter*innen und fur
externe Berater*innen ungeachtet der Dauer ihrer Tatigkeit, und
ergiltauch fur Trainees, fir Studierende und fur alle anderen, die
in einem der Lander, in denen wir vertreten sind, fiir die Indutrade
Group arbeiten.

Welche Themen und internationalen Prinzipien
deckt der Kodex ab?

Der Verhaltenskodex enthélt Richtlinien fur die geschaftliche Ethik
(einschlieBlich Korruptionsbekampfung), zum Arbeitsschutz, zu
den Beziehungen zu und unter den Mitarbeiter*innen, Gber die
Menschenrechte, zu Umweltfragen und zum Verhéltnis zur Gesell-
schaftim Allgemeinen.

Ausgangspunkt des Verhaltenskodex sind die grundlegenden
Werte des UN Global Compact, der Arbeitsrechtskonventionen der
ILO, der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien fir multinationale Unternehmen. Der Kodex
unterstUtzt uns auch dabei, unseren Beitrag zur Erfullung der Nach-
haltigkeitsziele der Vereinten Nationen zu leisten.
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Wie wird der Verhaltenskodex umgesetzt?

Wir alle tragen Verantwortung dafur, dass die Prinzipien des Kodex
bewahrtund umgesetzt werden. Der Verhaltenskodex wurde vom
Verwaltungsratvon Indutrade verabschiedet. Dem Verwaltungsrat
obliegtzudem, den Kodex und seine Anwendung jéhrlich zu tber-

prufenundihn beiBedarfanzupassen.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der internen Kontrollen
muss das Management der Indutrade Group belegen, dass der
Verhaltenskodex in den einzelnen Tochterunternehmen bekannt
istund umgesetztwird.

In den Tochterunternehmen wiederum obliegt es den jeweiligen
Verwaltungsraten, den Verhaltenskodex umzusetzen. Die
Geschaftsfuhrer*innen der einzelnen Tochterunternehmen haben
die endgultige Verantwortung dafir, dass die Mitarbeiter*innen
denInhaltund die Bedeutung des Verhaltenskodex verstehen, und
tragen Sorge dafir, dassinihrer jeweiligen Organisation der Kodex
befolgt wird. Hierzu zéhlt auch, dass der Kodex in aktueller Version
sowie andere einschlagige Unterlagen den Mitarbeiter*innen zur
Verfligung stehen. AuBerdem mussen die Beschaftigten regelmaBig
—mindestens halbjahrlich —entsprechende Schulungen absolvieren.
Neue Mitarbeiter*innen werden im Rahmen ihres Onboardings zu
diesem Verhaltenskodex geschult.

Insbesondere Flihrungskrafte sind verpflichtet, mit gutem Beispiel
voranzugehen und ihre Mitarbeiter*innen zu unterstitzen, indem
sie sich gemanB Verhaltenskodex verhalten. Fihrungskrafte massen
zudem bei Fragen sowie in Féllen, wenn jemand einen Verstof3
gegen den Kodex melden will, ansprechbar sein.

Alle, dieim Auftrag der Indutrade Group tatig sind, mussen den Ver-
haltenskodexlesen und verstehen, die entsprechenden Schulungen
durchlaufen undsich an die Vorgaben des Kodex halten. AuBerdem
wird von allen erwartet, vermutete VerstdBe gegen den Kodex
unverziglich zu melden und bei einer moglichen Untersuchung
ehrlich und kooperativ mitzuwirken.



In welchem Verhaltnis steht der Verhaltenskodex
zu Gesetzen und anderen Richtlinien?

Wir halten unsin allen Ldndern, in denen wir tatig sind, grundsatz-
lichan die geltenden Gesetze und an andere Bestimmungen. Sitten

und Gebrauche haben niemals Vorrang vor gesetzlichen Vorschriften.

In bestimmten Situationen sind die Vorgaben des Verhaltenskodex
strenger als das ortliche Recht oder die ortlichen Praktiken. Auchin
diesen Fallenist der Verhaltenskodex zu befolgen.

Neben dem Verhaltenskodex gibt es eine Reihe von Konzernricht-
linien und einen Strategierahmen zur Nachhaltigkeit; diese enthal-
ten zu einzelnen Themen detailliertere Anleitungen. AuBBerdem
haben auch die einzelnen Tochterunternehmen ihre Richtlinien,
Managementsysteme, Verfahrensvorgaben und andere spezifische
Anleitungen. Esist wichtig, dass Sie auch die Auswirkungen der 6rt-
lichen Anleitungen und Richtlinien sowie die Erwartungen an lhre
Brancheundinlhrem Land verstehen.

Wie handeln wir bei einem ethischen
Dilemma?

Der Verhaltenskodex deckt nicht alle Situationen ab, die auf-
treten kdnnen; dies gilt auch fir Gesetze, Leitlinien und
interne Vorschriften. Wenn Sie vor einem ethischen Dilemma
stehen und sich nichtsicher sind, wie Sie vorgehen sollen, kann
ihnen das nachstehende Diagramm dabei helfen, die ange-
messene Verhaltensweise zu identifizieren. Bei Fragen kénnen
Sie sich natdrlich auch jederzeitan Ihre Vorgesetzten wenden.

1.

Isteslegal?

2.

Stimmt es mit unseren
Werten, Richtlinien, Verfahren
und dem Verhaltenskodex tiberein?

3.

Koénnte ich mein Handeln eine*r Kolleg*in,
den Vorgesetzten oder jemandem in
meiner Familie erklaren?

4.

Koénnte ich mein Handeln verteidigen,
wenn es Titelthema einer Zeitung
werden wiirde?
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Nicht sicher!

Nein!

Lassen Sie es
bleiben, denn lhr

\/

Handeln kénnte
schwerwiegende
Folgen haben.

—
9

Es scheintin

Ordnung zu sein,
so zu handeln.



Wann und wie melde ich einen etwaigen Versto3?

Der gute Rufvon Indutrade beruht auf der Integritat und einer soli-
den Geschéaftspraxis. Unser Ziel ist es, in unserem geschaftlichen
Umfeld transparent zu sein und eine hohe geschaftliche Ethik einzu-
halten. Unser langfristiger Erfolg hangt davon ab, dass wir unsere
Geschafte fairund ethisch betreiben.

Um ein Fehlverhalten, welches gegen geltendes Recht oder gegen
die Richtlinien und die ethischen Geschaftsnormen von Indutrade
verstoBt, leicht melden zu kdnnen, bieten wir mehrere Wege an.

Am besten geeignetsind als Kontakt fir solche Falle die jeweiligen
Vorgesetzten. Wenn Sie sich aus irgendeinem Grund nicht wohl
fahlen mit Ihren Vorgesetzten dartber zu sprechen, konnen Sie sich
direkt an die Geschaftsfihrer*in Ihres Unternehmens oderan eine
FUhrungskraft bei Indutrade wenden.

AuBerdem steht lhnen zuranonymen Meldung lhres Verdachts
auch das externe Whistleblowing-System der Indutrade Group zur
Verfligung. Dieses finden Sie auf der Website von Indutrade. Dort
finden Sie auch weitere Informationen dazu, was Sie Uber das
Whistleblowing-System melden kénnen, wie das vonstattengeht
und wie lhre Meldung bearbeitet wird.

Sie spielen eine wichtige Rolle, wenn Sie ein vermutetes schweres
Fehlverhalten bekannt machen, das verhindert oder behoben wer-
densollte. Sie missen keine Beweise fr lhren Verdachtvorlegen,
aberdie Meldungen missen in gutem Glauben erfolgen. Damit eine
sichanschlieBende Untersuchung Ihrer Meldung effektiv durchge-
fihrtwerden kann, sollten Ihre Angaben so detailliert wie méglich
sein. Falls Ihre Angaben zu allgemein sind, werden Sie unter Umstan-
denum weitere Informationen gebeten.

Wenn Sie nicht bei Indutrade angestellt sind, aber einen Versto
gegen den Verhaltenskodex vermuten, nutzen Sie an das externe
Whistleblowing-System der Indutrade Group. Dieses erreichen Sie
Uber die Website von Indutrade, und dort kdnnen Sie eine anonyme
Meldung vornehmen.

Das Whistleblowing-System von Indutrade wird von einem externen
Anbieter verwaltet. Dieser hat keinen Einblick in die von Ihnen
gemachte Meldung. Nachdem Sie eine Meldung abgesetzt haben,
wird diese an den Whistleblowing-Ausschuss von Indutrade tiber-
mittelt. Der Whistleblowing-Ausschuss wird unter keinen Umstan-
denversuchen, herauszufinden, von wem die Meldung stammt.
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Wie geht Indutrade mit Meldungen zu méglichen
VerstéBen um?

Indutrade nimmtjeden gemeldeten moglichen VerstoR sehr ernst.
Der Whistleblowing-Ausschuss wird eine Meldung entsprechend
der Whistleblowing-Richtlinie iberprifen und entscheiden, welche
MaBnahmen angemessen sind.

Die GUbermittelten Informationen werden vertraulich behandelt.
Die weitergehende Untersuchung des Falles kann es erforderlich
machen, andere Abteilungen des Konzerns oder externe Sachver-
standige hinzuzuziehen, zum Beispiel juristische Berater*innen,
Wirtschaftsprifungskanzleien, Forensikunternehmen usw.

Wir dulden nicht, dass eine Person, die ein mogliches Fehlverhalten
gemeldethat, inirgendeiner Form Benachteiligungen ausgesetzt
wird.

Alle Mitarbeiter*innen, die gegen den Verhaltenskodex verstoBen
haben, mussen mit DisziplinarmaBnahmen und in schwerwiegen-
den Fallen mit einer Entlassung rechnen.

DarUber, welche MaBnahmen zur Behebung von VerstéBen geeig-

netsind, wird abhangig von der Art der Auswirkungen entschieden.

Weitere Informationen kénnen Sie der
Whistleblowing-Richtlinie von Indutrade entnehmen.



Wo wir etwas bewegen E
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Nulltoleranz gegeniiber Bestechung
und Korruption

Samtliche Formen korrupten Verhaltens sind streng verboten. Kor-
ruption wird definiert als der ,Missbrauch anvertrauter Macht zum
eigenen Vorteil” und schlieBt finanzielle wie nicht finanzielle Ziele
ein. Als korruptes Verhalten zahlen Bestechung, Annahme unange-
messener Geschenke und Bewirtungen, Schmiergeld- und Schutz-
geldzahlungen, Betrug, Erpressung, Geldwéasche und Nepotismus,
zum Beispiel durch die Beschaftigung von Familienangehorigen.

Als Bestechung zahlt alles von Wert, das versprochen, verlangt,
angeboten, gegeben, erhalten oderangenommen wird und dazu
dient, die Objektivitat einer geschaftlichen Entscheidung unzulassig
zu beeinflussen. Sie kann unterschiedliche Formen haben, wie giins-
tige Bedingungen fir Dienstleistungen, persdnliche Gefalligkeiten
und Geschenke wie Essen, Getranke, Reisen, Unterkunft, Unterhal-
tung oder kulturelle und sportliche Veranstaltungen. Auch wenn
derZweck nicht darin bestand, Einfluss zu nehmen, kann es sich
dennoch um Bestechung handeln, wenn die oder der Empfanger*in
unzuldssig beeinflusst wurde.

Sie durfen lediglich dann Geschenke, Speisen, Unterhaltungsange-
bote und andere Formen der Gastfreundschaft anbieten oder an-
nehmen, wenn diese den einschlagigen Gesetzen entsprechen und
sowohlim Wert als auchim Geschaftsgebaren angemessen sind. Falls
Sie sich nichtsichersind, wenden Sie sich an lhre*n Vorgesetzte.

Die Gefahren von Korruption, die mit unserer Tatigkeit verbunden
sind, werden bei der Aufnahme von Geschaftsbeziehungen bewer-
tet. Dabei spielen Faktoren wie die Person der Geschéaftspartner*in,
Gefahrenfaktoren wie Hochrisikoregionen und die Art des Geschéaf-
tes, indem wir tatig sind, eine Rolle.

Bei uns muss niemand mit Sanktionen rechnen, wenn eine geschaft-
liche Gelegenheit deswegen ausgeschlagen wird, weil die Geschafts-
beziehung Bestechung und Korruption beinhalten wiirde.

Einzelheiten zu Reprasentation, Geschenken und Gast-
freundschaft finden Sie in den Richtlinien und Anleitungen
lhres Arbeitgebers.
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Fairer Wettbewerb und Vermeidung von
Interessenkonflikten

Erfolg soll auf einer soliden Geschaftskultur und auf fairem Wett-
bewerb beruhen. Wir halten grundséatzlich alle einschlagigen Wett-
bewerbsgesetze ein, die wettbewerbsbeschrankende Vereinbarun-
genund Absprachen zwischen Wettbewerbern untersagen. Hierzu
zahlen zum Beispiel Preisabsprachen, die Aufteilung von Kunden
und Regionen, die Kartellbildung und das Ausnutzen einer beherr-
schenden Stellung.

Sie haben stetsim besten Interesse von Indutrade beziehungsweise
Ilhres Unternehmens zu handeln; dabeisind Interessenkonflikte zu
vermeiden. Ein Interessenkonflikt entsteht, wenn Ihre privaten Inter-
essen, personliche Beziehungen oder auBerbetriebliche Aktivitaten
die Weise, wie Sie Ihre Aufgaben im Rahmen lhrer Beschaftigung bei
Indutrade ausfiihren, tatsachlich oder der Wahrnehmung nach
beeinflussen. Hierzu zahlt zum Beispiel, wie Sie geschéftliche und
Personalentscheidungen treffen, insofern Freund*innen oder Ver-
wandte betroffen sind. Ein tatsachlicher oder méglicher Interessen-
konflikt I&sst sich in den meisten Fallen 16sen und umgehen, wenn
die Lage offen und transparent kommuniziert wird. Alle internen
und externen Beziehungen, die sich auf die Neutralitat von Einzel-
nen auswirken kénnen, mussen unverzlglich offengelegt werden.

Niemand darf unter dem Namen von Indutrade oder eines der
Tochterunternehmen politische Beitrdge leisten.

Anfallende Steuerzahlungen

Wir halten uns an die Steuervorschriften der jeweiligen Lander und
Finanzverwaltungen, die fir unsere Geschaftstatigkeiten zustandig
sind, und wir zahlen die sich daraus ergebenden Steuern.

0 Weitere Informationen finden Sie dazu in der Steuerricht-
linie der Indutrade Group.



Professionelle externe Kommunikation

Unser Ziel ist es stets, offen, korrekt, kontinuierlich, zeitnah und in
bester Qualitdt zu informieren. Die von uns bereitgestellten Infor-
mationen entsprechen den einschldgigen Gesetzen, Regeln, Rech-
nungslegungsstandards und Normen. Wir kommunizieren unsere
finanziellen, sozialen und 6kologischen Ergebnisse in glaubwrdi-
gerund transparenter Weise und sprechen sowohl Giber Erfolge als
auch Uber Herausforderungen. Wir fihren zu Finanz- und Nachhal-
tigkeitsdaten Aufzeichnungen, Dokumentationen und Méglichkei-
ten zur Ruckverfolgbarkeit.

Wirsind stolz auf den Ruf, den sich unsere Unternehmen und
Beschaftigten im Laufe der Jahre erarbeitet haben. Dieser Ruf muss
auch weiterhin bei allen Interaktionen mit Dritten gewahrt bleiben,
und dabeiistesegal, ob essich umunser Tagesgeschaft handelt
oder um Kommentare auf Social Media. Wir alle missen uns stets
dessen bewusst sein, wie wir kommunizieren und wie sich dies auf
unseren Ruf auswirkt.

Aussagen und Mitteilungen Uber die Leistung der Indutrade Group
mussen auf der Grundlage unserer offiziell veréffentlichten Mittei-
lungen erfolgen. Bei Medienanfragen zur Indutrade Group ist auf
die Indutrade-Hauptverwaltung zu verweisen.

99 Wir sind stolz auf den Ruf, den sich
unsere Unternehmen und Beschaftigten
im Laufe der Jahre erarbeitet haben.
Dieser Ruf muss auch weiterhin bei allen
Interaktionen mit Dritten gewahrt blei-
ben, und dabei ist es egal, ob es sich um
unser Tagesgeschaft handelt oder um
Kommentare auf Social Media.

Schutz von Vermdgenswerten und nicht-
offentlichen Informationen und Daten

Vertrauliche Informationen lassen wir unter keinen Umstanden
unbeaufsichtigt, und wir sprechen nie Gber vertrauliche Umstande
in der Offentlichkeit.

Insiderinformationen sind genaue nicht-6ffentliche Informationen
UberIndutrade, die sich im Falle einer Offenlegung hochstwahr-
scheinlich erheblich auf den Preis der Finanzinstrumente auswirken
wdrden, die von Indutrade ausgegeben werden. Wenn Sie Gber
Insiderinformationen zu Indutrade verfligen, dirfen Sie Aktien und
andere Finanzinstrumente von Indutrade weder erwerben noch
verauBern. Sie dirfen diese Informationen auch nicht Dritten
gegenlber offenlegen, zum Beispiel Freund*innen oder Verwand-
ten; hierunter fallen auch Empfehlungen zum Kaufvon
Indutrade-Aktien oder-Instrumenten.

Weitere Informationen kénnen Sie der Insider- und der
Informations-Richtlinie von Indutrade entnehmen.

Vermogenswerte des Unternehmens dirfen nur fur legitime und
genehmigte geschaftliche Zwecke verwendet werden. Patente,
Urheberrechte, Handelsmarken, Geschaftsgeheimnisse, Ideen,
Verfahrensweisen und andere MaBnahmen sind ebenfalls wertvolle
Vermogenswerte, deren Eigentlimer das Unternehmen ist. Seine
Eigentumsrechte gelten auch dann weiter, wenn Sie das Unterneh-
men verlassen. Alle Beteiligten missen die Rechte an geistigem
Eigentum der Indutrade Group und ihrer Tochterunternehmen
sichern und schitzen. Wir respektieren zudem stets die Rechte am
geistigen Eigentum von Dritten, und wir klaren im Zweifelsfall die
Lage durch Fachleute.

Wir schiitzen die personenbezogenen Daten unserer Mitarbeiter*-
innen und anderer Interessengruppen. Wir gewahrleisten, dass alle
Personen, die Zugang zu personenbezogenen Daten haben und
diese verarbeiten, angemessene VorsichtsmaBnahmen zu ihrem
Schutz ergreifen. Wir stellen sicher, dass personenbezogene Daten
nichtlanger gespeichertwerden, als fir das Erreichen des Zwecks
notwendig ist, fr den sie erfasst wurden.

Einzelheiten zum Schutz der personenbezogenen Daten fin-
den Sie in unseren Arbeitgeberrichtlinien und Anleitungen.
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Sichere Verwendung von IT und Kl

Wirnutzen die IT verantwortungsbewusst und nur fir legitime
geschaftliche Zwecke, die mit den Interessen und Rechten von
Indutrade Ubereinstimmen.

Falls wir kunstliche Intelligenz, maschinelles Lernen, autonome
und intelligente Systeme oder ahnliche Technologien (zusammen-
fassend als ,KI” bezeichnet) entwickeln oder einsetzen, missen wir
gewahrleisten, dass diese Technologie zuverlassig und sicher ist
sowie entsprechend den weltweit anerkannten ethischen Standards
entwickelt wurde. Hinsichtlich der Rolle von Kl bei der Entschei-
dungsfindung handeln wir transparent, und wir sind fur die Ergeb-
nisse verantwortlich. Wir bertcksichtigen stets mogliche schadliche
Risiken und Folgen des Einsatzes von Kl auf Mensch, Natur und
Datenschutz sowie auf Indutrade als Konzern. Wirverpflichten uns
zu kontinuierlichem Lernen und zur Anpassung an neue Standards
und an ethische Uberlegungen hinsichtlich der Steuerung von
Kl-Technologie.

Einzelheiten finden Sie in unseren Arbeitgeberrichtlinien
und Anleitungen.

Professionelle Beziehungen mit verantwortungs-
bewussten Zulieferern und Partnern

Unsere Beziehungen mit unseren Zulieferern und anderen
Geschaftspartnern bestehen stets auf einer professionellen Basis.
Die Auswahl der Zulieferer erfolgt grundséatzlich im Rahmen klar
erkennbarer Prozesse, bei denen weder Voreingenommenheiten
noch Begiinstigungen eine Rolle spielen. Wir nehmen uns Zeit daftir,
unsere Zulieferer und andere Geschaftspartner kennenzulernen,
und fihren angemessene Risikoanalysen und -screenings durch.
Vereinbarte Vertrage halten wir stets ein und begleichen Rechnun-
gen punktlich.

Wirvertreten unsere Werte und Anforderungen gegentiber unseren
Geschaftspartnern und kommunizieren sie deutlich. Wir gewahr-
leisten, dass wir mogliche sowie tatsachliche Folgen auf die Rechte
der Beschaftigten, auf den Arbeitsschutz, auf die Menschenrechte
sowie auf Umwelt und die geschaftliche Ethik im Rahmen unserer
geschaftlichen Beziehungen identifizieren und dass wir stets verant-
wortungsvoll durchgreifen, sollten wir eine Gefahr daftr erkennen.
Insbesondere analysieren wir die Gefahrvon Verletzungen der
Menschenrechte. Dies betrifft nicht nur bestimmte Hochrisiko-
lander, sondern kann auch in der Nahe zu finden sein, zum Beispiel
in Bezug auf verschiedene Dienstleistungsanbieter.

Mit unseren wichtigsten Zulieferern flihren wir Gesprache tGber
Nachhaltigkeit, und wir priifen, ob sie sich aktiv dafir einsetzen, den
Indutrade-Verhaltenskodex fur Zulieferer und Geschaftspartner ein-
zuhalten.

Wirgewahrleisten, dass keine Geschafte mitsanktionierten Landern,
Personen oder Organisationen getatigt werden und dass alle
Exporte gemaB den geltenden Gesetzen und Vorschriften kontrol-
liert werden.

Weitere Informationen finden Sie in den Indutrade-Richt-
linien und Anleitungen zu Handelssanktionen und Export-
kontrolle.

Weitere Informationen finden Sie im Indutrade-Verhaltens-
kodex fur Zulieferer und Geschaftspartner.
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99 Zu Sicherheit und Wohl-
befinden gehort es, die
physische, psychische und
emotionale Gesundheit von
anderen zu respektieren.

Eine Kultur von Gesundheit, Sicherheit
und Wohlbefinden

Wir haben eine gemeinsame Verantwortung fur die Sicherheit und
das Wohlergehen am Arbeitsplatz. Dazu gehort, die festgelegten
Regeln, Richtlinien und Verfahren einzuhalten und zu beanstanden,
wenn Kolleg*innen beiihrer Arbeit mit der Sicherheit nachlassig
umgehen oder unnotige Gefahren eingehen. Zu Sicherheit und
Wohlbefinden gehortes, die physische, psychische und emotionale
Gesundheitvon anderen zu respektieren.

Probleme bei Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden, Vorfélle,
Gefahren und Unfalle melden wir, damit sie behoben werden kén-
nen und eine kontinuierliche Verbesserung gewahrleistet ist.

Als Filhrungskraft tragen Sie eine besondere Verantwortung,

= regelmaBig Bewertungen der Gefahren der Arbeitsum-
gebung durchzufuhren und zu dokumentieren und zudem
festzuhalten, wie diese Gefahren gehandhabtwerden.
Ergreifen Sie vorbeugende MaBnahmen zur Minimierung
von Verletzungen und Gesundheitsgefahren, und sorgen Sie
dafur, dass die relevante personliche Sicherheitsausristung
zuverlassig zuganglich ist.

zu gewabhrleisten, dass Mitarbeiter*innen und Beschaftigte
von externen Auftragnehmern die erforderlichen Informati-
onen und Schulungen zu Gesundheit, Sicherheit und Notfall-
vorsorge erhalten; hierzu zéhlen auch Gefahrenbestimmung,
Ergonomie am Arbeitsplatz, Verwendung der persénlichen
Schutzausrtstung, Brandschutz, Evakuierungsplane und
Erste Hilfe.
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Zuunserer Verantwortung dabei, eine sichere Arbeitsumgebung
zu gewabhrleisten, zahlt auch das Verbot, unter dem Einfluss von
Alkohol oder anderen Drogen zu arbeiten oder Fahrzeuge zu fiihren.
BeiVeranstaltungen, die vom Unternehmen gefordert werden, ist
der Alkoholgenuss zwar gestattet, jedoch erwarten wir dabei die
gebotene Zurickhaltung.

Esistnicht zulassig, irgendeine Form von Waffen an den Arbeits-
platz mitzubringen.
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Diversitat, Inklusion, Offenheit und Respekt

Wir respektieren alle Menschen und streben eine offene, ehrliche
und respektvolle Kommunikation an. Wir akzeptieren keine Form
respektlosen Verhaltens, also keine sexuelle oder andere Formvon
Beldstigung, keine Bedrohungen, keine Ausnutzung der Stellung
oder einer Machtposition und auch keine andere Form unangemesse-
nen Verhaltens. Alle Mitarbeiter*innen diirfen beiihren jeweiligen
Vorgesetzten ihre Ansichten zum Arbeitsplatz auBern. Fihrungs-
krafte haben eine besondere Verantwortung dafir, offene und ehr-
liche Dialoge mitihren Mitarbeiter*innen zu fihren und zu solchen
anzuregen.

Wir schatzen Diversitat und Unterschiedlichkeit als wichtige Res-
sourcen fur Innovation und Entwicklung. Wir streben eine Forderung
der Vielfalt, der Ausgewogenheit zwischen den Geschlechtern, der
Inklusion und des Zugehdorigkeitsgefiihls unserer Mitarbeiter*innen
an. Wir streben zudem Gleichheitam Arbeitsplatz an, indem wir alle
fairund gleich behandeln und allen Mitarbeiter*innen gleiche Mog-
lichkeiten einrdumen. Eine Diskriminierung bei Einstellung und
Beschaftigung aus Grinden von ethnischer Herkunft, Hautfarbe,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Geschlechtsidentitat oder -aus-
druck, Behinderung, Alter, Sprache, Religion oder einer anderen
Weltanschauung, politischer oder sonstiger Uberzeugung, natio-
naler odersozialer Herkunft oder eines anderen Status, der unter
gewerkschaftliche Vorschriften oder nationale Gesetze fallt, wird
nicht geduldet.

Wir besetzen Stellen kompetenzbasiert und arbeiten mit einer
strukturierten Bewertung klar definierter Fertigkeiten in den Anfor-
derungsprofilen. Von unseren externen Rekrutierungspartnern for-
dern wir eine Vielfalt von Kandidat*innen.

Wirbezahlen fir gleiche Arbeit den gleichen Lohn und fiihren
hierzu Analysen durch, um etwaige Unterschiede aufzudecken und
unangemessene Lohnunterschiede zwischen Frauen und Méannern
zuverhindern.
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Faire Lohne und Arbeitszeiten

Wir zahlen faire Lohne und Vergltungen entsprechend den ein-
schldgigen Gesetzen und Tarifvertragen. Falls keine Tarifvertrage
vereinbartsind, beachten wir die entsprechenden nationalen und
Branchenstandards. Wir streben eine gesunde Work-Life-Balance
an. Wir stellen sicher, dass unsere Mitarbeiter*innen mindestens
einen arbeitsfreien Tag pro Woche haben und dass die Arbeitszeit
einschlieBlich der Uberstunden nicht die gesetzlichen oder in Tarif-
vertragen vereinbarten Hochstwerte Uberschreitet.

Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen

Wir erkennen das grundséatzliche Recht der Beschaftigten an, sich
frei einer Gewerkschaft anzuschlieBen und von dieser vertreten zu
werden, sowie das Recht der einzelnen Arbeitnehmer*innen, einer
Gewerkschaft nicht beizutreten. Wir respektieren auBerdem das
Rechtder Arbeitnehmer*innen und ihrer Gewerkschaften, Tarifver-
handlungen durchzufihren.

Nulltoleranz gegenliber Zwangsarbeit
und Kinderarbeit

Wir tolerieren in unseren eigenen Betrieben keine Kinderarbeit und
keine Form von Zwangs-, Schuldknechtschafts- oder Pflichtarbeit,
einschlieBlich Menschenhandel. Wir halten uns an allen Orten, an
denen wir tatig sind, streng an nationale und internationale Vor-
schriften zum Mindestalter, und bei der Beschaftigung junger
Menschen legen wir besondere Aufmerksamkeit an den Tag.
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Flihrungsqualitaten und Kompetenzentwicklung

Wir legen groBes Gewicht darauf, innerhalb des Konzernes auf die
passenden Kompetenzen zurlickgreifen zu kdnnen, und pflegen
eine Kultur der stetigen Verbesserung und des kontinuierlichen
Lernens.

Wirermutigen und fordern unsere Mitarbeiter*innen, sich zu ent-
wickeln und im Rahmen von Schulungen und Netzwerkaktivitaten
weiterzubilden, beidenen der Austausch von Ideen, Erfahrungen
und Best Practices zwischen unseren Unternehmen im Vordergrund
steht. Allen Mitarbeiter*innen werden regelmaBige dokumentierte
individuelle Entwicklungsdialoge angeboten.

In unserem Fokus steht, unsere Fihrungskrafte so auszubilden, dass
sie ein nachhaltiges, rentables Wachstum erzielen. Sie sollen die Mit-
arbeiter*innen dazu motivieren, gemeinsam etwas zu erreichen und
zu leisten. So fordern und fordern wir sie im Einklang mit unseren
Werten wie unternehmerisches Denken, Dezentralisierung und
einem langfristigen Ansatz.
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Ausgezeichnete Produkte mit nachhaltigem
Mehrwert

Unsere Unternehmen sollen sichere, hochwertige Produkte und
Dienstleistungen anbieten und liefern. Zum Zweck der stetigen Ver-
besserung arbeiten wir mit unseren Zulieferern sowie mit unseren
Kunden zusammen, damit wir noch nachhaltigere Produkte und
Losungen anbieten kdnnen. Dazu gehdrt unter anderem eine lange
Lebensdauer; auBerdem sollen unsere Produkte und Dienstleistun-
genunseren Kunden bei einer Steigerung ihrer Energieeffizienzund
einer Reduzierung der CO2-Bilanz helfen. Zusammen mit unseren
Produkten handigen wir stets die erforderlichen Informationen aus.

Wirwollen bei unserem Produktangebot die Prinzipien von Effizienz
und Kreislaufwirtschaft anwenden. Dies bedeutet den effizienten
Einsatz von Materialien in den Produkten selbst und beiihrer Verpa-
ckung, MaBnahmen der Kreislaufwirtschaft (zum Beispiel Materia-
lien auf biologischer Basis, aus dem Recycling oder mit geringer
Fossilverwendung), eine verlangerte Nutzungsdauer der Produkte
(beispielsweise durch Verlangerung der Lebensdauer durch Repara-
turen und Wiederverwendung) und eine Wertstoffriickgewinnung
(erweitertes Recycling). Bei der Beschaffung von Hochrisikometallen
und -mineralien sowie von Konfliktmineralien setzen wirangemes-
sene Due-Diligence-Prozesse ein.

Wir fihren regelmaBige Gesprache mit unseren Kunden zu
Qualitatsfragen und zum Mehrwert unserer Produkte und Dienst-
leistungen. Die entsprechenden Rickmeldungen verstehen wir als
wichtige Chancen zur weiteren Entwicklung unseres Angebotes.
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Dekarbonisierung und systematischer Einsatz fiir
die Umwelt

Wir bewerten die Gefahren und Folgen unserer eigenen Tatigkeiten
und der Tatigkeitenin unserer Wertschopfungskette auf Umwelt,
Klima und Gemeinschaften vor Ort. Wir arbeiten systematisch an
den wesentlichen Fragen entsprechend unserer unternehmens-
spezifischen Wesentlichkeitsanalyse.

Wir arbeiten gemaf den Indutrade-Zielen zur Emissionsminderung
proaktivdaran, unsere CO2-Bilanz sowohl aus unseren eigenen
Tatigkeiten (Scope 1 und 2) als auch aus unserer Wertschopfungs-
kette (Scope 3) zu messen, zu bewerten und zu reduzieren. Wir
untersuchen, welche Folgen der Klimawandel auf unsere Geschéafts-
tatigkeit und auf die Wertschopfungskette hat, und ergreifen geeig-
nete AnpassungsmafBnahmen.

Wir streben eine kontinuierliche Erh6hung unserer Energieeffizienz
anund arbeiten daran, beim Energieverbrauch in unseren Betrieben
den Anteil erneuerbarer zu erhéhen. Bei der Planung wie bei der
Durchfiihrung von Transporten und Geschéaftsreisen achten wir auf
Effizienz. Wir befolgen die Abfallhierarchie und haben zur Erhé-
hung des Recyclinganteils Verfahren eingefiihrt, mit denen wir den
Abfall messen und verwalten. Der Wasserverbrauch wird gemessen
und verwaltet, und wir beugen etwaigen Emissionen in die Luft, ins
Wasser und in das Erdreich vor. Im Rahmen unserer Geschaftstatig-
keit berticksichtigen wir Fragen der Biodiversitat.
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Chemikalienmanagement

Wirwenden das Vorsorgeprinzip an und entscheiden uns fur
Produkte, die fir Umwelt und Gesundheit am wenigsten schadlich
sind. Wir werden uns bemuhen, die Verwendung gefahrlicher
Chemikalien kontinuierlich zu verringern.

Bevor wir mit Arbeiten beginnen, bei denen Chemikalien verarbeitet
werden, fihren wir Risikobewertungen durch. Wir befolgen die ent-
sprechenden Anforderungen, 6rtliche Verfahren und Sicherheits-
hinweise zu Verwendung, Lagerung, Kennzeichnung, Transport
und Entsorgung von Chemikalien.

Gesellschaftliches Engagement

Wir unterstitzen die Gemeinschaften, in denen wir tatig sind, und
starken sie durch eine Geschaftstatigkeit, die notwendig und lang-
fristigangelegtist. Wir handeln als guter Arbeitgeber und bieten
Arbeitsplatze vor Ort.

Wir férdern bei Themen, die beiden Seiten nutzen, die Zusammen-
arbeit mit Schulen, Universitaten und gemeinnttzigen sowie Nicht-
regierungsorganisationen.

Spenden, Sponsoring und ehrenamtlicher Einsatz sollen positive

Auswirkungen sowohl auf unser Geschaftals auch auf Mensch,
Umwelt und Gesellschaft haben.
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Verabschiedet vom Verwaltungsratam 24. April 2024.

Haben Sie Fragen zum Verhaltenskodex?

Dannwenden Sie sich bitte an:

Bo Annvik, Vorsitzender Patrik Johnson,
und Geschaftsfiihrer CFO
bo.annvik@indutrade.com patrik johnson@indutrade.com
+4687030300 +46 87030300

/Il Indutrade

Indutrade AB (publ)

Box 6044, 164 06 Kista, Sweden
Blroadresse: Raseborgsgatan 9
Tel.: +46 8 7030300
Mail: info@indutrade.se
www.indutrade.com



